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INTRODUGCTION

Les défis de ce quinquennat étaient multiples, mais les plus éviden
furent sans aucun doute les restrictions budgétaires et le développement
d’une politique scientifique et culturelle cohérente.

De 2012 a 2018 l'institution a perdu 31% des subsides fédérales qui lui
sont octroyés annuellement. Cette diminution a eu des effets a tous les
niveaux du fonctionnement de l'institution : les travaux d’entretien et de
manutention du batiment, 'organisation des activités et la rédaction du
programme scientifique et culturel, la gestion du personnel, la recherche
scientifique propre al'institution.

En 2007, l'institution sortait d’'une longue période de travaux structurels
qui avaient bousculé sérieusemeins activités de l'institution. De 2007 a
2012, 'Académie a mené une politique de valorisation de son centre de
congrés qui visait principalement a faire connaitre I'énorme potentiel de
la nouvelle structure de linstitution au niveau de I'accueil de chercheurs,
de [lorganisation de congrés, journédes d'étude et séminaires
universitaires, de montage d’expositions.

Ce quinquennatci a voulu consolider la réputation de l'institution comme
centre de congres et, de surcroit, développer une politique scieqtig et
culturelle qui contribuait a la formation d'une identité claire de
I'institution méme. Cette identité devait traduire la mission principale de
I'institution, a savoir I'étude et la promotion des rapports entre I'ltalie et la
Belgique.




Les restrictions budgétaires dont linstitution a été victime, et celles qui
I'attendent encore les années a venir, au moins jusque 2020, ont été
I'occasion d’'un changement radical de la gestion du batiment et de son
personnel.

Tous les contrats ‘dntretien et de manutention, de fournisseurs et de
personnel, ont été revus. Certains contrats ont été supprimés (jardinage,
produits d’entretien). De nouveaux fournisseurs ont été engagés et leurs
contrats sont soumis a une évaluation réguliére dans l& b’en diminuer

le colt et d’'augmenter les résultats.

Le cadre de personnel a été fortement réduit, de 6,5 ETP a 4 ETP (jusque
fin 2017), en profitant de quatre départs a la retraite. Une partie de ces
derniers a été remplacée par des contrats moins axéx, grace a
'engagement de jeunes ou de personnes avec moins d’ancienneté
reconnue. Un nouveau cadre a été créé avec des responsabilités adaptées
pour chacun.

Un programme d'actions a été établi selon des critéres clairs, qui
contribuent & une meilleuredentification de l'institution :

- dabord une mise a jour de linfrastructure qui correspond aux
besoins des chercheurs et des artistes d’aujourd’hui ;

- puis, la promotion de la collaboration avec d’autres institutions
similaires a Rome, avec les établissements scientifiques fédéraux,
avec les universités, les académies d'art et les conservatoires
belges, et avec les différentes communautés du pays ;

- enfin, la consolidation et la création de propres programmes de
recherche.



NOUVEAU CADRE DUPEREEL

Avec ses 4 ETP (outre le directeur), 'Academia Belgica est sans aucun
doute la plus petite de totes les académies étrangéres a Rome. Pour
garantir une certaine continuité aussi bien au niveau de l'accueil des
résidents et des manifestations, des programmes de recherche, un
nouveau cadre de personnel a été créé : dinecteur administratifjui gére

la comptabilité en collaboration avec le comptable du FNRS a Bruxelles, la
réservation des salles et des chambres en étroite collaboration avec la
bibliothécaire la programmation et la coordination des projets de
I'institution en collaboration avec le directeur. Labibliothécaire outre les
taches propres a sa fonction, s'occupe également de la réservation des
chambres et des publications de la maison, notamment la Biblexth
Cumontiana. Elle est, jusque fin018, pour 40 % payée par l'Institut
Historique Relge de Rome (IHBR), pour lequel elle preste également une
partie de son temps plein. L'institution qui compte 3500 m? sur 4 niveaux

n‘a qu'une seule femme de ménageElle est parfois assistée par le
techniciende l'institution qui lui est responsable de la manutention de la
maison (hors gros ceuvre), du jardin et du potager. Depuis septembre
2017, un jeune couple s’est installé dans I'appartement du concierge et
garantit ainsi une permanence dans le batiment. L'épouse preste 10
heures pour linstitution. De 2012 a 2017, linstitution a accueilli 3
stagiaires universitaires et 1 stagiaire bibliothécaire.



AMELIORATION:DES:SERS OFFERTS:PARSTITUTION

Durant ce quinquennat, d'importants travaux ont été réalisés. En 2013,
dans le cadre du renouvelleent du certificat protection incendie, la
premiére fois depuis la fin des travaux, l'institution a cherché a rectifier le
plus possible, et a moindre frais, les oublis et les erreurs du passé.

Une réaffectation des locaux au sogsl a été réalisée : ddmureaux qui
étaient devenus des dortoirs sont devenus une chambre de repassage,
une salle a manger pour le personnel et une salle de réunion/atelier. Une
salle d’archives a été créée pour libérer de I'espace dans les magasins de la
bibliotheque. Le mobiler d’origine, partiellement amassé dans |'espace de
passage derriére les garages, a été restauré et réutilisé dans 'appartement

du directeur et dans les chambres/studios de résidence. Le dépot
archéologique a été vidé et ses murs entierement refaits. Pesblémes
d’humidité dans les sous-sols ont été traités (appartement de l'ancien
concierge et tout au long des facades est et ouest).

A coté de ces travaux importants et nécessaires, d’autres travaux ont été
planifiés et en partie réalisés, grace a uaegmentation importante des
revenus propres, visant une amélioration des services offerts aux
résidents, lecteurs et visiteurs de l'institution.



Au niveau informatique, le Wifi a gagné en puissance, des serveurs ont été
ajoutés. Le nombre de salls de réunion a été augmenté ee$ deux
grandes salles de réunion ont chacune regu une installation sonore et
visuelle tout a fait nouvelle.

La communicationa été améliorée grace afacebook,la publication du
rapport annuel et la diffusiorde la newsletter

L'arrivée aprés les heures du bureau a été facilitée grace a l'installation
d’'un systéme de code. En 2015, un systéme de chegkout a été instauré
pour permettre de rendre les chambres a nouveau disponibles le jour
méme du départ deoccupants précédents.

Le confort matériel des chambres et des pieces communes a été
augmenté (literie, connexion au réseau, table et chaises de jardin,
potager). Des travaux de peinture sont prévus pour I'ensemble des
chambres et réceptions, maisujourd’hui le rez-de-chaussée et les sous
sols ont déja recu un nouveau look.

La terrasse a été ouverte a nouveau apres huit ans de fermeture ; un
atelier y a été créé ainsi qu'un potager. Des bacs d’arbustes décoratifs et
des fruitiers y ont été ajoutés

Pour financer ces changementsn 2013 [institution a augmenté ses prix
pour les tarifs étudiants et doctorants.
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Quant a la bibliotheque, un nouveau catalogue commun, romain et
nettement moins onéreux, a remplacé celui dgbis en 2014: le catalogue
Search reprend aujourd’hui les collections de |'Academia Belgica,
I’Académie danoise, I'Institut autrichien et de la British School at Rome. En
volume, il dépasse celui de I'Ecole francaise de Rome, ce qui signifie
concretement qu'il est plus présent sur le Net et donc beaucoup plus
consulté. En 2015)n discovery toch été crée, du nom Urbis, qui, en 2017,
donnait accés aux collections de livres et d’archives de 22 institutions
scientifigues a Rome.

Outre les achats réguliersa bibliothéque a pu acquérir la bibliotheque
scientifique de Nicole Dacos, grande spécialiste de la présence d’artistes
étrangers, notamment ‘flamands’, a Rome. Il sagit d'un enrichissement
important (2700 volumes) d’'un des thémes majeurs de la bibliothéque (et
de la recherche au sein de linstitution). Les magasins sont maintenant
également accessibles apres 18h pour tous les résidents.

Ce quinquennat a dépensé 95.918 euros a I'entretien du batiment ainsi
gqu’a la mise a jour des services offerts a ceux qui fréquentent l'institution.



LES COLLABORATIONS

Confrontée a la diminution importante des subventions fédérales,
linstitution a opté pour deux alternatives. D’'une part, elle s'est
résolument tournée vers le privé, de l'autre elle a cherché d’augmenter
ses propres recettes.

En 2013, dans le but d’accueillir I'exposition Wunderkammer (commissaire
Antonio Nardone), la fondation Inbefaillet Latour, octroya une
subvention de 30.000 euros

En 2014, I'Académie a signé une convention de collaboration avec la
méme fondation InbevBaillet Latour, devenue depuis Baillet Latour, pour
une durée de trois ans. De 2015 a 2017, trois fois 75.000 euros furent
versés sur le compte de linstitution dans le but de promouvoir la
recherche sur lgrésence flamande en ltalie, notamment & Rome, aux
XViemeXVIléme siécles. Grace a une gestion optimale, cette subvention
permettra de continuer le projet en 2018 et pesiire méme en 2019.

Depuis 2015, Mme Emsens, ancienne résidente a I'’Académie, finance
annuellement une ou plusieurs résidences artistiques.

En 2013,2014,2016 et 2017 I'Academia a servi de lieu de tournage de
film, ce qui a rapporté4.600euros a l'institution.

Pendant la période 2012017, le privé a investi 5560 euros dans
I'’Académie, sans aucun doute une primeur dans 'histoire de l'institution.
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Si déja précédemment le nombre de collaborations fut important, la
collaboration sous ce quinquennat est devenue ure®ndition sine qua

non pour toute activité organisée au sein de l'institution. En effet, si avant
linstitution pouvait encore mener une politique d'invitation et couvrir
seule les frais de certaines activités, cette liberté a été sacrifiée sous ce
mandat en faveur d’'une politique de collaboration plus poussée.

Cette politique a plus d'une fois mené a une formalisation de la
collaboration sous forme de convention :

au niveau belgeavec le Fonds des Lettres flamand et Passapolés
Académies de Beaukrts de Bruxelles et d'Anvers, les Conservatoires de
Gand, Mons, Bruxelles, Brussel et Anvers, les communautés flamande et
francaise pour les résidences d'artistes (2014), les ambassades belges;

au niveau italien et autreavec Uiversita di Roma lll, Biblioteca Angelica,
Biblioteca Casanatense, Biblioteca Centrale di Roma, Biblioteca Apostolica
Vaticana, IHBR, Istituto Centrale per la Grafica, Cabinet des Estampes des
Uffizi, la fondazione Dia Cultura ; avec les institutions mapant au
catalogue Search, avec lesng autresinstitutions qui sont a la base
d'Urbis ; avec l'ambassade de Luxembourg ; avec le Badisches
LandesmuseunKarlsruhe.

D’autres collaborations furent le fruit de l'organisation de colloques
ponctuelle ou de pblication comme avec I'Unione Internazionale degli
istituti di archeologia storia e storia dell’arte in Roma (Unione), les autres
académies étrangéres a Rome (I'Ecole francaise de Rome, le Deutsches
Archaeologisches Institut, le KNIRs instituts danois suédois et finnois),
les universités belgedJA UGent, ULiege, KUL, ULB, UCL, VUB).



Le privé d'une part, les différentes formes de collaboration, la nouvelle
politique des chambres, les revenus exceptionnels de I'autre ont fait que
I'institution a pu fortement réduire la part des subventions fédérales dans
son budget. En effet, si en 2012s subventions du fédéral comptaient
encore pour 72%, en 2017 leur part est aujourd’hui diminuée jusqu’a 52%.

En 2015, les trois institutions romaines ont pris la décision formelle
d’entamer des discussions relatives a lintégration de I'lHBR et Ia
Fondation nationale princesseMarie-José (NPMJ) dans une nouvelle
Academia Belgica. Cette décision vise une plus grande visibilité du pble
romain et un financement accru de ses activités. Depuis le 20 décembre
2017, cette nouvelle Academia est une réalité
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\LLA LUCE

DI ROMA

LES'PROGRAMMESDEHEERICHE

Le projetBibliotheca Cumontiandancé déja en 2006 mais confronté a des
problémes d’édition, a recu un nouvel élan sous ce quinquennat. En 2012,

2 volumes étaient publiés. ER013, un accord fut trouvé avec I'éditeur
Aragno et un nouvel éditeur fut engagé dans la figure de I'lHBR. A ce jour,

7 volumes ont été publiés.

Grace au financement Baillet Latour, la recherche &arprésence des
‘flamands’ en Italie a pu redémarrer erforce. Le financement de 225.000
euros devait couvrir les frais d'une bourse de recherche de trois ans (les
frais d’engagement d'un chercheur postdoctoral ainsi que la valorisation

de la recherche en question au bénéfice de l'institution). En 2015-20186,
Alain Jacobs est venu ainsi rejoindre le staff de l'institution. Parmi les
activités scientifiqgues développées dans le cadre de cette bourse de
recherche, il est a relever tout particuliérement I'exposition sur les dessins
architecturaux de sculpteurs barogis flamands auprés de [Ilstituto
Centrale per la Grafica : Alla luce di Roindisegni scenografici de scultori
fiamminghi e il Barocco romano(8.12.1626.02.17).Cette derniére fut
également coorganisatrice de I'édvénement. Autres partenaires étaient la
Bibliotheque royale de Belgique et le cabinet des estampes de la ville
d'Anvers. L'exposition a recu le patronage de la cour ainsi que de la
présidence de la république italienne. A l'occasion de |'exposition, un
livre/catalogue a été publié par linstitution, pour lequel Belspo a donné
un subside particulier. Certains chapitres du livre ont été écrits par
différents participants au projet Cultures du spectacle baroque entre
I'ltalie et les anciens Pays Bas, projet également financé par Belspo.
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En2016, un projet didactique et d’'inventaire fut lancé. Il s'agit de créer un
inventaire en ligne des estampes de graveurs et artistes flamands des
XVieme et XVlléme siécles présentes dans les collections publiques
d’ltalie, et en premier lieu de Rome.

Cette initiative fut la conséquence logique de la summer school que
Iinstitution organisa en 2015 autour de la gravure. En effet, cette
expérience avait démontré la nécessité de l'inventaire et les participants,
jeunes doctorants ou diplomés, avaient formuléa demande d’'une
formation pratique, sur le terrain, de la description et identification de ces
estampes. En 2017, une premiére équipe de trois boursiers a ainsi
commencé l'inventaire des estampes présentes dans les bibliotheques
Angelica, Casanatense etalfcane. En 2018, une deuxiéme équipe a
continué l'inventaire dans les deux premiéres bibliothéques et commencé

celui des estampes dans la bibliotheque Corsiniana. Le projet est réalisé
en collaboration avec le KNIR.
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Dans le domaine deflarchéologie, linstitution a joué un réle de
coordination. A cette fin, en 2013, une page web a été créée sur le site de
I'institution et, en étroite collaboration avec les directeurs des différentes
fouilles belges, un numéro de la vae Forma urbis, entierement consacré
aux fouilles belges en ltalie, est sorti en janvier 2014. Du 22 au 24
septembre 2014, dans le cadre des festivités organisées pour le 75e
anniversaire de la fondation de I'Académie, un collogue fut organisé par

les universités de Liége, Namur et Louvd@Neuve autour des fouilles
dans le quartier occidental d’Ostia Antica. En 2015, 'Académie a obtenu
I'accord des cing universités belges qui dirigent des fouilles en lItalie de
publier les résultats de leurs recherchdsns le cadre d’'une collaboration
conclue entre l'institution et la Fondazione Dia Cultura. En 2017, sortit le
premier volume, consacré aux fouilles gantoises, qui fut présenté lors du
colloque archéologique organisé par le président le 24 mai de cette
année. Ce joua s'ouvrait également I'exposition Un paesaggio di eta
romana rivelatoPotentia e la valledel Potenza fra I'’Appennino e il mare
Adriatico.

L'institution, dans la personne de Charles Bossu, directeur administratif, a
collaboré activement au fouilles d’Alba Fucens et d’Aiano-Torraccia di
Chiusi.

Enfin, & nombre de publications scientifiques est passé de 2 pour la
période 20072012 & 9 pour la période 2012017.
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LES'ARTS ET-UETRES

Le nombre de résidences d’artistes, principalement grace aux
collaborations avec les communautés et a [linitiative privée de Mme
Emsens, est monté de 37 (807 nuitées) durant le précédent quinquennat a
62 (2057 nuitées) dans la période 2062Q217. L'institution continue a
suivre la plupart de ces artistes aprés leur départ de Rome. Quant aux
expositions internes, leur nombre a été quelque peu réduit alors que le
patronage de celles extra muros a connu une certaine hausse. L'idée de
base de cette politiqueest double : adapter les expositions a la politique
générale de la maison (soutien des résidents, collaboration
institutionnelle, continuité) et promouvoir les expositions dans des
endroits plus visibles.

En 20132014, a été organisée l'exposition Wunderkmer.Camera delle
meraviglie contemporanea (commissaire Antonio Nardon&)exposition

fut un grand succés et a permis a l'institution de s'ouvrir a nouveau au
monde de l'art contemporain a Rome. En mai 2014, l'institution a exposé
Torsqg Opus 4, nr. 2, ceuvre en marbre blanc de Athar Jaber (Académie
royale d'Anvers). A 'occasion du 75e anniversaire de l'institution, Kristien

de Neve a inauguré son exposition The Missing Object. Bricks and
Butterflies. Les trois expositions, dlela du sucés rencontré auprés du
public romain, ont également eu un impact positif sur les projets futurs de
chacun des artistes. En effet, Antonio Nardone monta, en 2015, une
exposition sur I'art contemporain belge, intitulée | Belgi. Barbari e poeti au
Musée d'At contemporain Macro a Rome; la sculpture de Athar Jaber est,
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pour une durée indéterminée, exposée a l'ambassade d'lrak a Rome et la
ville de Rome demanda a Kristien de Neve de présenter une de ses
créations dans un espace public de Rome (piazza Campitelli) dans le cadre
de [l'Autunno contemporaneo, manifestation d'art contemporain

organisée a l'automne par la ville de Rome.

Peter Depethin, premier résident de la communauté flamande a Rome en

© Hendrik Van De Weghe Red Gallery 20142015, partit en résidence a New York en 20EB.décembre 2017,
e SRR Y R Py Damien Delepeleire, résident de la communauté francaise en 204

AR NT S ST R . o \ . . ,
:}i“’f,‘, & L&V{;ﬁ’.} N : ?5, == monté une exposition personnelle a Anvers ou il a exposé das/res qui

refletent, comme il l'affirme lui-méme, son séjour romain. A la méme
période, JearFrancgois Spricigo, autre résident de la communauté
francaise en 2016, a exposé ses photos, dont une série prise a Rome, dans
une galerie bruxelloise. En janvieO28, Priscilla Beccari, en résidence a
I'’Academia Belgica en 2017, a évoqué son retour d’ltalie a la Maison de
culture de Tournai.

©

PEter dePELchin
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ET LE.RESULTART

De 2015 a 2017, la moyenne annuelle de personnes qui ont séjourné a
I'Académie est montée a 355 (320 pour le quinquennat précédent)en
2017, le taux d’occupation des chambres s’élevait a 88% alors qu’en 2015,

il n"était que de 61%. La part de la location des chambres dans les recettes
propres de '’Académie est ainsi montée de 16,3% a 22,6%.

Grace au mécénat privé, grace aux accords conclus avec les
communautés, le pourcentage d’artistes en résidence (auteurs inclus) par
rapport aux chercheurs et artistes occasionnels a plus que doublé et est
montée de 4% en 2015 a 10% en 2017.

Le nombre de demandesle stipendia auprés de linstitution pour la
période 20152017 s’éléve a 90 pour un total de 305 mois (pour 120 a
pourvoir).

Malgré la crise et malgré un budget trés limité pour l'organisation et le
soutien des activités et des manifestations (15.000 elQyde nombre
d’activités soutenues est monté d'une moyenne de 44 pour le
quinquennat 20072012 a 56 pour celui de 2012017, alors que celui des
manifestations organisées par l'institution méme est resté identique.
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CONCLUSION EQUILIBRE: FRAGHIETEGRATION STRUCHIIAE

Au moment de l'intégration de I'HBR et de la FNPMJ, I'Académie est en
excellente santé. De ce bilan il est clair que I'année clef de ce quinquennat

fut celle de 2015. Aprés deux années de découvertes et d’observations, a
I'arrivée de la crise budgétaire, la mise en place de toute une nouvelle
gestion administrative et d'une politique scientifique et culturelle
organisée autour de quelgues thémes chers a la maison a eu des premiers
résultats en 2016, qui se sont consolidés clairement en 2017. Sur base des
prévisions, on peut affirmer que I'année 2018 continuera sur cet élan.

Une nouvelle phase peut désormais étre envisagée a laquelle la ‘fusion’
des trois institutions contribuera sans aucun doute de fagon
fondamentale. Etant aujourd’hui la seule institution scientifique et
culturelle belge a Rome, il egirand temps de penser a son intégration
dans les structures acaniques et culturelles belges.

Néanmoins, quelques conditions devront étre remplies afin de garantir
cette évolution qui s'annonce évidente et nécessaire en méme temps :

- D’'abord, ces résultats, trés positifs, sont le mérite d’'une équipe soudée,
constituée de personnes dévouées a la cause de I'Académie. Cette équipe
travaille sous une grande pression, mais est constamment soutenue par
une direction qui est a I'écoute de leurs idées, de leurs initiatives comme
de leursquestionnements et qui, en cas de besoin, participetivementa

la manutention du batiment.
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